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brupower werd opgericht in mei 2022 en is een energiecodperatie in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

brupower brengt burgers, geéngageerde kleine bedrijven en publieke
organisaties samen om samen te investeren in hernieuwbare energie: alle
leden zijn mede-eigenaar van de productiefaciliteiten.

Samen krijgen we de regie over onze energievoorziening terug en
verminderen we onze afhankelijkheid van energie-import en grote
commerciéle bedrijven. brupower is ervan overtuigd dat de transitie daarom
op een eerlijke, sociale en democratische manier moet gebeuren, met alle
Brusselaars!

Maatschappelijke zetel Ons bureau:

brupower sc es Coopcity

17, Bisséstraat Coenraetsstraat
1070 Anderlecht 1060 Sint-Gillis

Bedrijfsnummer :

0787.241.013

Website: Email:

www.brupower.be hello@brupower.be
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Introduction

Drie jaar geleden was brupower nog maar een idee: dat
Brusselaars weer zelf de regie over hun energie zouden
krijgen.

In 2024-2025 bereikte brupower een nieuwe mijlpaal.
Dankzij de energie van haar 500 leden heeft de codperatie
een mijlpaal in haar geschiedenis bereikt: de lancering van
elektriciteit delen in het Brussels Gewest.

Dit rapport beschrijft een jaar van groei, overwonnen
uitdagingen en gezamenlijk tot stand gebrachte innovaties.
Samen hebben we de daken van Brussel omgevormd tot
gedeelde energiebronnen, meer dan 600 zonnepanelen
geinstalleerd en in een onzekere politieke context een diepe
overtuiging herbevestigd: de energietransitie is alleen
duurzaam als deze sociaal, lokaal en democratisch is.

Dit rapport is het verhaal van een energie die circuleert —
tussen zonnepanelen natuurlijk, maar vooral tussen
bewoners, cobperatieve cafés, scholen, medische centra...

Dit rapport is uiteindelijk een oproep: sluit je aan bij de
beweging, profiteer van onze elektriciteit en overtuig de
mensen om je heen om hetzelfde te doen, vergroot de

impact en stel je voor wat er daarna komt!

Bedankt !

Lionel
Delchambre

Voorzitter
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Ontwikkeling van de
cooperatie in 2024
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De leden van de
cooperatie

Zoals geillustreerd in onderstaande figuur telt brupower op het moment van haar
derde Algemene Vergadering bijna 500 leden. Deze evolutie getuigt van het
vermogen van de coOperatie om Brusselaars te mobiliseren rond een
burgergericht energieproject, verankerd in waarden als duurzaamheid, solidariteit
en sociale rechtvaardigheid.

De grote meerderheid van de leden zijn burgers uit het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest, maar de cooOperatie verwelkomt ook andere actoren, in lijn met haar
inclusiedoelstelling. Onder de leden bevinden zich onder andere:

» publieke actoren, zoals de Openbare Vastgoedmaatschappij (OVM)
Zuiderhaard/Foyers du Sud;

» geéngageerde Kleine en Middelgrote Ondernemingen (KMQ'’s), zoals het
colOperatieve café Mazette of het Medisch Huis Le Noyer.

De evolutie van het ledenaantal weerspiegelt een ontwikkeling in fasen:

« Jaar 1: meer dan 100 leden traden toe tot de cobperatie;

« Jaar 2: het ledenaantal verdrievoudigde tot 300; ;

» Jaar 3: de groei zette zich door, zij het in een gematigder tempo, door een
strategische verschuiving van de inspanningen naar de lancering van de

elektriciteitsdeling. Dit punt wordt verder toegelicht in de volgende
hoofdstukken van dit verslag.

Ondanks deze herschikking zijn we trots vandaag bijna 500 leden te mogen tellen,
een bewijs van de robuustheid van ons collectieve project en van de toenemende
belangstelling binnen het Brusselse netwerk.
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Zoals geillustreerd in onderstaande grafiek ligt het bedrag aan opgehaald kapitaal in het
voorbije boekjaar iets lager dan in de eerste twee activiteitsjaren.

De oranje lijn toont de evolutie van het gecumuleerde kapitaal in de tijd, terwijl de blauwe
lijnen de jaarlijkse boekhoudkundige afsluitingen van de codperatie aanduiden.

Tijdens het eerste boekjaar werd bijna 200.000 euro opgehaald. In het tweede boekjaar
kwam daar ongeveer 250.000 euro bij, waardoor het totale kapitaal steeg tot 450.000 euro.

In het meest recente boekjaar werd nog eens 150.000 euro opgehaald, wat het totale
kapitaal van de codperatie op 600.000 euro brengt.
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Deze daling is het gevolg van de beslissing van het bestuursorgaan om zijn inspanningen
te concentreren op de operationele lancering van de dienst voor elektriciteitsdeling.

Het doel was om de inwoners van het Brussels Gewest daadwerkelijk toegang te geven tot
de elektriciteit die geproduceerd wordt door de zonnepanelen van brupower.

Deze nprioriteitskeuze leidde vanzelfsprekend tot een vermindering van de
fondsenwervingsactiviteiten.

Daarnaast rekende het bestuursorgaan op de nationale campagne van Onze Energie/Notre
Energie om de bekendheid van de codperatie te vergroten en meer Brusselaars aan te
moedigen zich aan te sluiten.

Deze campagne had echter slechts een beperkte impact in het Brussels Gewest.

Er zal daarom tegen december 2025 een nieuwe kapitalisatiecampagne worden gelanceerd
met als doel het eigen vermogen van de codperatie te versterken, het netwerk van
codperanten uit te breiden en tegelijk te waken over de naleving van de ambitieuze
inclusiedoelstellingen.
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Ontwikkeling van het
operationele team

Sinds de vorige Algemene Vergadering heeft het operationele team een lichte
herstructurering doorgemaakt.

Het bestuursorgaan besloot namelijk de samenwerking met Jérémie stop te zetten, nadat
was vastgesteld dat de doelstellingen inzake het veiligstellen van oppervlaktes voor de
installatie van zonnepanelen niet haalbaar waren, ondanks de ingezette middelen.

Deze beslissing werd collectief genomen in het kader van een strategische heroriéntering.
Jérémie is inmiddels aan de slag bij Artsen Zonder Grenzen, een organisatie waarvan de
missie wellicht beter aansluit bij zijn ambities. We wensen hem het allerbeste toe in dit
nieuwe avontuur.

Om de continuiteit van de dakprospectie in Brussel te garanderen is Laurent van Beirs op
19 mei bij brupower gekomen.

Met meer dan 25 jaar ervaring in verkoop, onder andere bij onze partner Belga Solar,
brengt hij een grondige kennis van de PV-sector mee, evenals een waardevol netwerk om
de uitbouw van ons zonnepark te versnellen.

Om het team te versterken en de ambitieuze doelstellingen van de coOperatie te realiseren
werden in de loop van het jaar verschillende initiatieven genomen om bijkomende
financiering te verkrijgen:

ACTIVATE

ACTIVATE (Project ingediend bij het Energietransitiefonds — FOD Economie)

Er werd een steunaanvraag ingediend voor de financiering van een voltijds equivalent (VTE), om de
operationele capaciteit van de cotperatie op korte termijn te versterken.

Het project ACTIVATE onderzoekt hoe energiegemeenschappen de flexibiliteit van hun leden kunnen
inzetten om de veerkracht van het systeem te versterken en bij te dragen aan het evenwicht ervan.

Community Integrated PV

Community Integrated PV (Project ingediend in het kader van Horizon Europe — Oproep: Sustainable,
secure and competitive energy supply (HORIZON-CL5-2024-D3-02))

Brupower heeft gereageerd op een projectoproep van Horizon Europe, met de ambitie om deel uit te
maken van een Europees consortium rond burgerenergie.

Dit project zou niet alleen financiéle steun voor het team opleveren maar ook een strategische
verankering in de Europese dynamiek op het vlak van sociale en energetische innovatie.
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Island of Hope

Brupower versterkt zijn werking via een partnerschap met de academische wereld. Samen ontwikkelen ze
tools om de uitwisseling van hernieuwbare energie op een inclusieve en duurzame manier te verbeteren.
Het project beoogt een optimalisatie van energiestromen, kostenreductie, betrokkenheid van huishoudens
bij de energietransitie en een analyse van de impact van burgerinitiatieven op gedrag, ongelijkheden en de
lokale economie.

ISE-prijs & Europese prijs voor de sociale economie

Brupower heeft zijn kandidatuur ingediend voor twee erkende prijzen die innovatieve en solidaire
initiatieven in de sociale economie belonen.
Een eventuele geldprijs zou de aanwerving van extra personeel ondersteunen en de zichtbaarheid van de

cobperatie versterken.

Mocht geen van deze initiatieven tot positieve resultaten leiden, dan overweegt het
bestuursorgaan de opening van een kredietlijn voor de financiering van een bijkomende
VTE. Deze maatregel moet toelaten om de ontwikkelingsdynamiek aan te houden met
respect voor een verantwoord beheer van de menselijke en financiéle middelen van de
cooperatie, zoals verder beschreven zal worden in het ontwikkelingsplan voor het komende
jaar.

i e

Het salaristeam: Caroline Marquet en Laurent van Beirs
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Hernieuwbare
energieproducerende projecten

Zonne-energie in de Brusselse regio

Tijdens de laatste Algemene Vergadering luidde brupower de alarmbel over de moeilijkheid om toegang
te krijgen tot beschikbare daken in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest — een essentiéle voorwaarde om
het opgehaalde burgerkapitaal te valoriseren en nieuwe zonne-installaties te ontwikkelen.

De leden van de co6peratie reageerden met grote solidariteit en daadkracht. Dankzij dit collectieve
engagement is de cobperatie vandaag trots te kunnen aankondigen dat de productiedoelstellingen van
vorig jaar bijna zijn bereikt.

In 2024 installeerde brupower 336 zonnepanelen, goed voor een totaal vermogen van 141 kWp en een
investering van 145.000 euro.

Dit jaar is er een duidelijke vooruitgang geboekt: 608 zonnepanelen werden geplaatst, goed voor 255
kWp, met een totale investering van 240.000 euro.

Verschillende andere projecten — samen goed voor een geschat vermogen van 175 kWp — bevinden
zich momenteel in de ontwikkelingsfase en zullen in de tweede helft van 2025 worden geinstalleerd.

1608

zonnepanelen
geinstalleerd
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Typologie van de door
brupower ontwikkelde
projecten

Brupower ontwikkelt momenteel drie hoofdtypes van fotovoltaische installaties in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest, telkens afgestemd op specifieke contexten en gebaseerd
op principes van energetische solidariteit:

1.Projecten in mede-eigendom
In dit model beslist de Algemene Vergadering van Mede-eigenaars om samen
te werken met brupower voor de installatie van zonnepanelen op het dak van
het gebouw.

De panelen worden aangesloten op de gemeenschappelijke meter, wat de
mede-eigendom toelaat om te genieten van zeer goedkope elektriciteit.
Eventuele overschotten kunnen vervolgens gedeeld worden met de bewoners
van het gebouw of — indien toereikend — op regionaal niveau geinjecteerd
worden via energiedelingsmechanismen

2. Zonnewijkprojecten

Dit innovatieve model is ontwikkeld door brupower en maakt de uitrol van
zonnepanelen mogelijk op wijkniveau.

Geinteresseerde bewoners stellen individueel hun dak ter beschikking van het
project. In ruil genieten zij prioritair van de lokaal geproduceerde stroom, tegen
een bijzonder voordelig en stabiel tarief.

Het overschot aan productie kan daarna gedeeld worden binnen de wijk, wat
de lokale energetische solidariteit versterkt.

3. Grootschalige regionale projecten

Ten slotte voert brupower ook projecten uit op grotere schaal in partnerschap
met met openbare instellingen of verenigingen.

Een treffend voorbeeld is het project in Sint-Gillis, dat tot doel heeft
gemeentelijke of particuliere dakoppervlakken te bundelen om zo een
significante zonneproductie te realiseren ten voordele van de inwoners van de
gemeente, in het bijzonder van de meest kwetsbare groepen.

10
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Alle momenteel uitgevoerde projecten zijn aangegeven op de onderstaande kaart. Elk
project wordt vervolgens in detail besproken op de volgende pagina’s van het rapport.

2 (' Development
@ Instaliation

Projecten zijn geclassificeerd volgens voortgangsfase

« In exploitatie: alle administratieve stappen zijn afgerond en het project is volledig
operationeel.

« in installatie: de zonnepanelen zijn geplaatst en kunnen elektriciteit produceren, maar
sommige formaliteiten moeten nog worden afgehandeld (conformiteitsstudie, stappen
bij de netbeheerder en regulator, installatie van slimme meters).

» In ontwikkeling: gebruiksovereenkomsten zijn ondertekend, technische bezoeken zijn
gepland en administratieve procedures zijn lopende.

11
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Projecten in exploitatie

1 - Doucheflux [21 kWp]

Eerste project van brupower en uitdrager van
haar waarden. Geinstalleerd op de gebouwen
van vzw DoucheFLUX, die diensten en
begeleiding biedt aan daklozen in Brussel. De
zonnepanelen verlagen hun energiefactuur en
ondersteunen rechtstreeks hun sociale
werking.

3 - VME Leo Il [120 kWp]

Eerste mede-eigendom uitgerust door
brupower. Het project kwam tot stand dankzij
het initiatief van een actieve cotperant en het
engagement van een bewoonster.
Verschillende gezinnen genieten nu

rechtstreeks van stroom opgewekt op hun dak.

Projecten in installatie

4 - CLTB Transvaal [24 kWp]

Project in samenwerking met Community
Land Trust Belgié (CLTB). Bij elke
woningrenovatie installeert brupower
zonnepanelen om koolstofarme woningen
toegankelijk te maken voor kwetsbare
doelgroepen.

2 - Quartier solaire Messidor [26
kwp]

Eerste zonnewijk, samen ontwikkeld door
brupower en een bewonerscollectief uit de
tuinwijk Messidor, deels eigendom van de
sociale huisvestingsmaatschappij ABC. Vijf
woningen zijn uitgerust met zonnepanelen en
25 gezinnen in de buurt kunnen delen in de
lokaal geproduceerde stroom.

5 - Overheidsopdracht Sint-
Gillis [70 kWp]

Installatie op openbare gebouwen van de
gemeente, via een gewonnen
overheidsopdracht. De gemeente realiseert zo
haar klimaatdoelen, met burgerbetrokkenheid
en zonder eigen investering.

6 Sint-Jozefschool [36 kWp]

Dankzij de inzet van een actieve codperant zijn
panelen geplaatst op het schooldak. Dit
verlaagt de energiefactuur. Overtollige stroom
wordt gedeeld met buren en ouders, vooral
tijdens vakantieperiodes.

12
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7- Huis van Vrede [7 kWc]

Kleine installatie bij een vzw die steun biedt
aan daklozen. Ondanks de beperkte schaal
heeft dit project een grote sociale impact door
bij te dragen aan meer solidariteit.

9 - Klimzaal Maniak Padoue [65
kwc]

Klimzaal gevestigd in een voormalige kerk in
Vorst. Dit project wil de ecologische voetafdruk
van de infrastructuur verlagen, in
samenwerking met een
burgerenergiecotperatie

Projecten in ontwikkeling

11 - CLTB Anverpen

Tweede samenwerking met Community Land
Trust, momenteel in voorbereidingsfase..

8 - VME The K [34 kWc]

Project in mede-eigendom, gedragen door een
geéngageerde bewoner. Na goedkeuring in de
algemene vergadering zijn de panelen
geplaatst, ten voordele van de bewoners.

10 - Zonnewijk Compagnons

Tweede zonnewijkproject, geleid door een
geéngageerde codperant. De installatie is
gepland voor deze zomer en zal vier a vijf
woningen uitrusten met stroomdeling tussen de
buren

12 - VME Vanderkindere

Mede-eigendom bestaande uit drie blokken.
Eén blok heeft besloten samen te werken met
brupower voor de installatie van zonnepanelen
op het dak.

13 - CRB (Roeiclub)

Lopend project met een vzw aan het kanaal in
Anderlecht. Het grote dak zal deels de
stroombehoefte van de club dekken en ook
stroom leveren aan buurtbewoners. Een
samenwerking met de wijk Het Rad is in
ontwikkeling.

13
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ZZ Notre énergie

A nous

I'énergie:

Offshore windenergie
met Seacoop - Onze
Energie

Daarnaast heeft de coOperatie ervoor gekozen haar
activiteiten op het vlak van hernieuwbare energieproductie te
diversifiéren door toe te treden tot het SeaCoop-consortium,
dat coOperaties uit de Belgische REScoop-federatie
samenbrengt om te investeren in offshore windenergie.

SeaCoop werd in 2022 opgericht door brupower en 33
andere burgerco0Operaties actief in de energiesector in
Belgié, allemaal lid van REScoop. Het doel is deel te nemen
aan projecten voor windparken op zee.

In november 2024 werden de documenten gepubliceerd voor
de openbare aanbesteding van de nieuwe Prinses Elisabeth

Zone 1. De gunning wordt verwacht eind 2025, met start van _‘,{

de werken in 2027, die meer dan vier jaar zullen duren. Voor /
deze aanbesteding werkt SeaCoop samen in het consortium NANA
Haddock Wind, bestaande uit Eneco, Ocean Winds, Otary en

SeaCoop.

34

Betrokken Belgische cotperaties

14
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Brupower is actief betrokken bij dit project via twee
werkgroepen: de werkgroep Communicatie, die bijdraagt aan
het communicatie- en burgerparticipatieplan; de werkgroep
Projecten, die meewerkt aan de strategie voor
energievoorziening en aan het risicobeheer van het project.

In 2024 heeft SeaCoop al een akkoord bereikt om een deel
van het offshore windpark Northwind in de Noordzee over te
nemen. Deze participatie geeft SeaCoop een indirecte
productiecapaciteit van 15 MW, wat overeenkomt met
ongeveer Vvijf windturbines, goed voor de
elektriciteitsvoorziening van circa 15.000 gezinnen.

Om het nodige kapitaal te verzamelen heeft brupower
deelgenomen aan de nationale campagne "Onze Energie",
gelanceerd op 18 februari 2025 en lopende gedurende zes
weken. Deze campagne bracht 50.000 euro op — een
bemoedigend resultaat, maar onvoldoende om de investering
in SeaCoop volledig te dekken. Daarom wordt tegen eind
2025 een specifieke kapitaalronde georganiseerd om de
financiéle doelstellingen van brupower te halen.

Indien het Haddock Wind-consortium de aanbesteding voor
de PEZ1-zone wint, zal eind 2026 een grootschalige
kapitaalronde worden gelanceerd. SeaCoop zal dan de
mogelijkheid hebben om meer dan 40 miljoen euro in dit
project te investeren, tussen eind 2026 en de start van de
exploitatie in 2031.

In 2024 vergaderde het bestuursorgaan van SeaCoop 15
keer. Er vonden vier algemene vergaderingen plaats: op 23
april, 7 juli, 2 oktober en 5 november. Het kapitaal werd
opgetrokken tot 10,6 miljoen euro en SeaCoop telt nu 7
voltijdse equivalenten (VTE'’S).

15
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Profiteren van lokaal
geproduceerde stroom in
Brussel: start van
energiedeling

Wanneer het burgerkapitaal is geinvesteerd en er zonnepanelen op Brusselse daken zijn
geinstalleerd, eindigt de missie van brupower echter niet. Het volgende doel is ervoor te
zorgen dat Brusselaars rechtstreeks kunnen genieten van deze lokaal opgewekte
hernieuwbare energie.

Daarom is de codperatie met energiedeling op gewestelijk niveau gestart. Vanaf nu kunnen
alle inwoners van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, evenals publieke actoren en kleine

tot middelgrote ondernemingen die de waarden van brupower delen, toegang krijgen tot
deze lokaal geproduceerde elektriciteit van de cotperatie.

Evolutie van het aantal
begunstigde leden

Membres benefitting from the energy sharing
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De activiteit rond het delen van energie werd in september 2024 als pilootproject opgestart
met een kleine groep cobperanten. Op basis van de ervaringen uit deze testfase hebben
we vanaf 2025 het delen stapsgewijs opengesteld voor alle leden.

De onderstaande figuur toont de evolutie van het aantal leden dat effectief aan deze
activiteit deelneemt. Dit omvat leden die een aandeel hebben genomen, een slimme meter
hebben aangevraagd, het deelcontract hebben ondertekend en van wie het contract werd
geregistreerd op het platform van Sibelga.

Op dit moment nemen 30 leden deel aan het systeem voor het delen van elektriciteit.
Samen  verbruiken  zij 6.000 kWh elektriciteit geproduceerd door de
zonnepaneleninstallaties van de cooOperatie. Deze hoeveelheid vertegenwoordigt 29% van
hun totale elektriciteitsverbruik in het eerste kwartaal van 2025. Dit percentage zal naar
verwachting stijgen met de terugkeer van zonniger weer in de zomer.

De gedeelde elektriciteit is lokaal, 100% hernieuwbaar en wordt aangeboden aan een prijs
die lager ligt dan het gemiddelde markttarief, wat zowel een ecologisch als economisch
voordeel oplevert voor de deelnemende leden.

Zoals de figuur illustreert, zal het aantal deelnemers tegen juni 2025 bijna verdubbelen. Het

doel is om tegen het einde van de zomer 200 leden te betrekken bij het deelmodel. Deze
dynamiek bevestigt het groeipotentieel van dit model binnen de codperatie.

Hoe kan je deelnemen aan het
energiedelen?

Profiteer van onze energie in 3 eenvoudige stappen

I ‘.‘\. .
LR . -

=7 W ‘
Lid zijn van de Installeer een slimme Teken het
co 6peratie meter elektriciteitsaankoopcontract
Investeer vanaf 50 euro, Sibelga installeert het gratis Ga naar het formulier via onze
het equivalent van een voor u! website.
zonnepaneel! o]

Sibelga verdeelt de zonneproductie elke 15 minuten. Bij een tekort neemt uw traditionele leverancier het over. U
ontvangt twee facturen: één van brupower en één van uw leverancier, wiens contract u moet naleven om de levering
te kunnen garanderen.

| http:// %www.brupower.be / hello@brupower.be
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Waarom deelnemen aan het
elektriciteitsdelen?

Het is essentieel dat de leden van brupower deelnemen aan het elektriciteitsdelen, omdat
dit de kernactiviteit van de codperatie is: het leveren van burgerstroom, hernieuwbaar,
lokaal en voor een stabiele prijs.

Naast deze doelstelling van een solidaire energietransitie, is er ook een economisch
aspect: de elektriciteit die niet door de leden wordt verbruikt, wordt automatisch verkocht
aan het net, vaak tegen minder gunstige voorwaarden voor de codperatie. Dit betekent dat
een deel van de collectief gecreéerde waarde verloren gaat.

Door deel te nemen aan het elektriciteitsdelen versterken de leden de economische
levensvatbaarheid van het project, terwijl ze rechtstreeks profiteren van de energie die is
geproduceerd dankzij hun eigen investering.
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Informeren, sensibiliseren
en integreren in het
Gewestelijk ecosysteem
voor burgers

De Brupop’, een niet te missen
evenement van brupower

Om de 6 maanden organiseert Brupower een evenement waar onze
cooperanten, vrijwilligers, ambassadeurs en sympathisanten samenkomen om
het nieuws uit de Brupower-gemeenschap te delen: de Bru’'pop.

De voorjaars-Brupop is steeds het moment om onze verjaardag te vieren. Zo
vierden we op 7 juni 2024 ons 2-jarig bestaan in een van de eerste aangesloten
fotovoltaische projecten bij DoucheFLUX.

We organiseerden er een presentatie over het project en de daken. Het was ook
een gelegenheid om het spel rond energiedeling te testen.
Een vijftigtal mensen nam deel aan dit gezellige moment.
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Informatieve
activiteiten

Op 3 december 2024 organiseerde Brupower een persconferentie in
samenwerking met Rescoop.eu in de lokalen van DoucheFLUX, met als doel
haar activiteiten in de kijker te zetten en een breder publiek te sensibiliseren voor
de uitdagingen van burgerenergiegemeenschappen. Het evenement wilde de
maatschappelijke impact illustreren van een energietransitie gedragen door
burgers, aan de hand van concrete voorbeelden zoals het fotovoltaische project
geinstalleerd op het dak van DoucheFLUX.

De ochtend had twee hoofddoelen: een toonaangevend Brupower-project ter
plaatse ontdekken en het begrip van de Europese beleidsmaatregelen die dit
soort burgerinitiatieven ondersteunen, versterken. Het evenement zorgde voor
meer zichtbaarheid van de codOperatie, zette lopende partnerschappen in de verf
en bevestigde het belang van de sociale dimensie in de energietransitie. Deze
actie en de verspreiding van een persbericht leverde een tiental mediaberichten

op.
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1.RTBF (FR) https://www.rtbf.be/article/des-douches-chaudes-alimentees-par-
des-panneaux-solaires-pour-les-personnes-sans-chez-soi-a-anderlecht-
11472116

2.Brussels Times https://www.brusselstimes.com/belgium/1338344/affordable-
green-electricity-for-hnomeless-people-in-brussels

3.La Libre (FR) https://www.lalibre.be/dernieres-depeches/2024/12/03/de-
lelectricite-verte-et-abordable-fournie-aux-personnes-sans-chez-soi-a-
bruxelles-6 TL3H46 KHJASHCHWNYZN3UMKLM/

4.BX1 (FR) https://bx1.be/categories/news/des-panneaux-solaires-poses-sur-
le-toit-de-lasbl-doucheflux-qui-aide-les-sans-abris/

5.DH (FR) https://www.dhnet.be/dernieres-depeches/2024/12/03/de-lelectricite-
verte-et-abordable-fournie-aux-personnes-sans-chez-soi-a-bruxelles-
6 TL3H46KHJASHCHWNYZN3UMKLM/

6.Brussels Times https://www.brusselstimes.com/brussels-2/1339945/people-
power-the-citizen-cooperative-building-solar-panels-across-brussels

7.Euractiv https://www.euractiv.com/section/eet/news/local-energy-
communities-pinning-hopes-on-new-commission/

8.La Libre (FR) https://www.lalibre.be/planete/2024/12/05/nous-voulons-
produire-un-maximum-denergie-renouvelable-et-faire-baisser-les-prix-de-
lelectricite-1ZVZLAFGABBGTCN2K54VF47BLI/

De WG Communicatie zet ook haar communicatie-initiatieven voort op
verschillende sociale netwerken en via de nieuwsbrief.

10%

)ﬁeuwsbrleflnschru op LinkedIn
“vingen -
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Structurering van Brupower:
oprichting van een
aanvullende VZW naast de
cooperatie

Om de ontwikkeling van haar activiteiten te ondersteunen en de burgerbetrokkenheid te
versterken zet Brupower een belangrijke stap vooruit: voorstel tot oprichting van een
vereniging zonder winstoogmerk (VZW) tijdens de Algemene Vergadering van 2025. Deze
evolutie kadert in de wens om het vrijwilligerswerk te professionaliseren, de operationele
risico’s die gepaard gaan met de groei van projecten te beperken en beter in te spelen op
mogelijkheden voor publieke en private financiering.

Waarom een VZW oprichten?

Door de groeiende inzet van vrijwilligers binnen de codperatie wordt het essentieel om over
een aangepaste structuur te beschikken om:
» Vrijwilligers te beschermen, onder meer via een specifieke verzekering die hun
activiteiten dekt;

» Financiéle middelen te mobiliseren voor het draaien van werkgroepen en voor de
codrdinatie van vrijwilligersacties.
De oprichting van deze VZW is nodig, omdat brupower met de komst van betaalde
werkkrachten op een kantelmoment staat. Deze taakopdeling zal de operationele risico’s
beperken die verbonden zijn aan het opzetten en beheren van energieprojecten, en zal
tegelijkertijd de creatie van nieuwe functies rond burgeranimatie, sensibilisering en
belangenbehartiging vergemakkelijken.

Een gemeenschappelijke en coherente governance

Brupower cooperatie en Brupower VZW delen hetzelfde doel: burgers en publieke actoren
concreet betrekken bij een lokale, duurzame en rechtvaardige energietransitie.
Om deze coherentie te garanderen wordt een gemeenschappelijke governance ingesteld:

» Een enkele Raad van Bestuur stuurt beide entiteiten aan;

« Alle cooperatieleden worden lid van de VZW: hiervoor wordt een akkoord gevraagd aan
de huidige leden en een specifieke clausule toegevoegd bij de toetreding van nieuwe
leden;

» Vrijwilligers worden geregistreerd binnen de VZW, wat onder andere toelaat om een
verzekering af te sluiten die aangepast is aan hun activiteiten.
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Brupower is betrokken bij verschillende innovatieve projecten in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest die gefinancierd worden door publieke overheden. Dit laat toe om twee
complementaire doelen na te streven:
« Haar expertise versterken en deelnemen aan de co-creatie van instrumenten die een
werkelijk rechtvaardige energietransitie op regionaal niveau bevorderen;
 Haar operationele capaciteit vergroten om de door de colperatie gestelde
doelstellingen beter te halen.
Hieronder worden de drie projecten beschreven waarbij Brupower momenteel betrokken is.

Binnen het kader van het programma “Prove Your Social

L] - @
»» l““OVl rls Innovation” (PYSI), gelanceerd door Innoviris, engageert
Brupower zich in een traject van sociale innovatie om belangrijke
- brusse lS ‘Q‘ uitdagingen rond de elektriciteitsvoorziening in het Brussels

we fund your future Gewest aan te pakken. Dit programma ondersteunt
ondernemingen die diensten met een grote maatschappelijke
impact ontwikkelen in een logica van democratisch
ondernemerschap. Brupower identificeerde twee centrale
problemen: het gebrek aan diversiteit onder energieleveranciers

in de regio en energiearmoede die 27,4% van de huishoudens
treft.

Met de steun van PYSI wil Brupower samen met burgers een
eerlijke en transparante tariferingsmethode co-creéren,
aangepast aan de lokale socio-economische en regelgevende
realiteiten. Voorafgaand aan deze participatieve fase richt de
cooOperatie zich op het verzamelen en analyseren van de nodige
gegevens om een realistische en relevante dienst te ontwerpen
die concreet tegemoetkomt aan de geidentificeerde noden.

N In het kader van het EMPOWER-project speelt Brupower
E M P —O—w E R een sleutelrol samen met drie Brusselse gemeenten en de

ah vzw Energie Commune om de drempels voor de
ontwikkeling van energiedeling in Brussel weg te nemen.
Hoewel deze activiteit sinds het elektriciteitsbesluit van april
2022 regionaal wordt gereguleerd, zijn er nog weinig
concrete projecten omwille van institutionele, technische en
socio-economische barrieres. Brupower levert haar
burgerexpertise als eerste burgerenergiegemeenschap in
Brussel om een democratisch en inclusief bestuur van deze
toekomstige gedeelde energieprojecten te bevorderen.
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Als vertegenwoordiger van de burgers neemt Brupower actief deel aan de identificatie van
pilootsites, de uitwerking van concrete oplossingen en de mobilisatie van lokale actoren.
Het doel is om reproduceerbare modellen voor zonnestroomproductie en elektriciteitsdeling
op wijkniveau te ontwikkelen in samenwerking met publieke actoren, om zo een
rechtvaardige toegang tot schone en betaalbare energie te garanderen. Door bij te dragen
aan de versterking van de capaciteiten van gemeenten en door de burgers centraal te
stellen sluit Brupower zich volledig aan bij een rechtvaardige en duurzame energietransitie
voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Contract Duurzame Wijk XL

Zoals beschreven in het onderdeel over productieprojecten ontwikkelt Brupower “zonnewijken” door
eigen middelen in te zetten, op voorwaarde dat er een lokale burgerdynamiek aanwezig is. Dit is
bijvoorbeeld het geval in de wijken Messidor en Compagnons, waar brupower kan rekenen op de
betrokkenheid van bewoners. Sommige wijken, zoals Klein Zwitserland in Elsene, zijn echter
kwetsbaarder en hebben moeite om dit soort initiatieven op te starten. Het Duurzaam Wijkcontract
(DWC) Klein Zwitserland heeft een overdaad aan sociaaleconomische kenmerken vastgesteld die
een belemmering vormen voor toegang tot fotovoltaische energieproductie in deze wijk.

In dit kader antwoordde Brupower op een oproep aan operatoren om binnen het DWC Klein
Zwitserland inspanningen op de wijk te concentreren. De codperatie ontwikkelt er een project om
zonnepanelen te installeren in samenwerking met de bewoners en organiseert er het lokaal delen
van overschotten. De uitdaging is om zonne-energie toegankelijk te maken in een wijk waar
economische en technische barrieres sterk aanwezig zijn en aan te tonen dat de energietransitie ook
een hefboom kan zijn voor sociale inclusie.

Area CQD Petite Suisse

Roofs [kWp]

CJo-12.1

CJi1za-25
CJs-36

= 36 - 100
B9 100 - 150
B 150 - 250
I 250 - 300
I 300 - 373

Kaart “Zonnepotentieel” ontwikkeld als onderdeel van Petite Suisse Wijkcontract.
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De financiele balans
van de cooperatie in
2024

Het afgelopen boekjaar bevat verschillende belangrijke financiéle elementen, die zowel
de positieve evolutie van de cotperatie als de structurele uitdagingen van haar
economische model weerspiegelen.

Voorgang jaar N vs N-

Omzet 2 097,45 N/A
Vaste activa 513.291,30 1156%
Operationele kosten 24.634,30 -17%
Loonkosten 70.884,00 168%
Andere bedrijfsopbrengsten 105 100,26 121%
Resultaat (4 842.50) N/A
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1 - Sterke stijging van materiéle en financiéle vaste activa: een positief
signaal

De aanzienlijke toename van de vaste activa weerspiegelt rechtstreeks het behalen van
de investeringsdoelstellingen van de cotperatie. Deze groei is te danken aan
investeringen in nieuwe fotovoltaische projecten op het Brusselse grondgebied. Ze
illustreert concreet de omzetting van burgerkapitaal in installaties voor de productie van
hernieuwbare energie, met een tastbare impact op het grondgebied. Dit bedrag omvat
ook de eerste investeringen in het Electra-project via de codperatie Seacoop, waarvan
brupower lid is.

2 - Beheersing van de operationele kosten ondanks toenemende
activiteiten

Bij de vorige afsluiting bleek dat de operationele kosten (bedrijfsvoering exclusief
loonkosten) te hoog waren. Dankzij de inspanningen van het vaste team, en dit ondanks
de intensivering van de activiteiten van de coOperatie (nieuwe projecten, lancering van
het energiedelingsproject, versterking van partnerschappen), zijn de operationele kosten
aanzienlijk gedaald. Dit getuigt van de inzet van het brupower-team voor een strikte en
efficiénte beheer van de middelen.

3 - Stijging van de loonkosten: een investering in competenties

De toename van de personeelskosten is logisch en vooral het gevolg van de versterking
van het operationele team, noodzakelijk voor het leiden van de uitrol van nieuwe
projecten en het begeleiden van de uitvoering van de energiedeling. Deze stijging is in
lijn met de groei van de activiteiten en bereidt de codperatie voor op haar groeiambities

4 - Een nog beperkte omzet, maar is te relativeren

De omzet blijft laag over het boekjaar, wat hoofdzakelijk te verklaren is door een
tijdsverschil tussen de installatie van de zonnepanelen en hun effectieve productie, maar
ook door een gebrek aan deelnemers aan het deelproject. Een groot deel van de
installaties werd pas aan het einde van de winter 2024 afgerond, een periode met weinig
zonneschijn, wat de geproduceerde elektriciteitshoeveelheid en dus ook de facturering
van zelfverbruikte of gedeelde elektriciteit beperkte.

Deze omzet zal echter naar verwachting sterk stijgen in het volgende boekjaar, zodra de
installaties tijdens het zonneseizoen volledig operationeel zijn.
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Het is daarom essentieel dat de leden van de codperatie deelnemen aan het
elektriciteitsdeelproject. Door lokaal geproduceerde elektriciteit te verbruiken stelt dit de
leden in staat om regelmatige en stabiele inkomsten voor brupower te genereren, wat de
economische levensvatbaarheid van de cotperatie versterkt en het burgerkapitaal
valoriseert. Omgekeerd wordt elektriciteit die niet door de leden wordt verbruikt, verkocht
aan het net onder minder gunstige voorwaarden, wat de economische impact beperkt.

Deze uitdaging wordt nauw opgevolgd en zal tijdens de volgende Algemene Vergadering
bijzondere aandacht krijgen.

5 - Sterke stijging van de andere bedrijfsopbrengsten

De andere bedrijfsopbrengsten omvatten de subsidies die brupower ontvangt met de
steun van gemeentelijke, regionale en Europese fondsen. Deze groei stelt ons nog
steeds in staat om onze operationele kosten te dekken en zo het negatieve resultaat van
onze beginnende activiteit sterk te beperken. Deze steun is absoluut cruciaal om
brupower in staat te stellen haar innovatieve en maatschappelijk impactvolle activiteiten
verder te ontwikkelen.

6 - Negatief nettoresultaat: een gecontroleerd verlies, in lijn met de
ontwikkelingsfase

Het resultaat van het boekjaar bedraagt een verlies van (4.840) euro, wat beperkt blijft en
overeenstemt met de investerings- en groeifase van de codperatie. Dit derde verliesjaar
is normaal voor ons bedrijfsmodel en gezien de industriéle aard van de cotperatie. Onze
financiéle planning voorziet een terugkeer naar evenwicht in 2027. Dit verlies komt
overeen met onze omzet verminderd met de afschrijvingen van onze lopende installaties
en onze financiéle lasten, die uiteraard niet subsidieerbaar zijn. Het is echter belangrijk te
benadrukken dat dit kleine verlies niet overeenkomt met het financiéle plan dat aan de
aandeelhouders werd voorgelegd op de Algemene Vergadering 2024 — het is aanzienlijk
kleiner, mede dankzij de subsidieondersteuning die we ontvingen voor onze animatie- en
onderzoeksactiviteiten.

7 - Gebruik van het burgerkapitaal

Het is belangrijk te benadrukken dat hoewel het Bestuursorgaan de mogelijkheid heeft
gevraagd om tot 10% van het burgerkapitaal in te zetten ter ondersteuning van de
operationele ontwikkeling, deze middelen uiteindelijk niet zijn aangesproken. Alle
voorziene activiteiten konden worden uitgevoerd zonder een beroep te doen op deze
reserve, wat wijst op een voorzichtig en verantwoord beheer van de financiéle middelen
die door de leden ter beschikking zijn gesteld.

27



brupower Activiteitenverslag

Ontwikkelingsplan
van de cooperatie
voor het jaar 2024-25

Strategische prioriteiten
voor 2025

Het businessplan van brupower steunt op drie complementaire pijlers die in balans
moeten zijn om het succes en de duurzaamheid van het cotperatieve model te

waarborgen:

1 - Burgerfinanciering

Het ophalen van fondsen bij burgers vormt de
basis van de investeringen in hernieuwbare

energie. In 2025 wordt deze pijler op de proef
gesteld door twee belangrijke ontwikkelingen:

» het wegvallen van het taxshelter-
mechanisme, waardoor burgerinvesteringen
fiscaal minder aantrekkelijk worden,

« de versnelling van de projectontwikkeling,
wat meer kapitaal vereist.

brupower zal haar financieringsstrategie moeten
aanpassen om burgerkapitaal te blijven
aantrekken en tegelijk haar
financieringsbronnen te diversifiéren. Het
versterken van de schuld/eigen vermogen-
verhouding is hierbij een belangrijke
strategische uitdaging
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2 - Ontwikkeling van

zonneproductie

De ontwikkeling van fotovoltaische projecten blijft
essentieel om lokale, hernieuwbare en cotperatieve
energie te produceren. Ondanks een ongunstige
marktsituatie en een nog zoekend regelgevend kader
voor burgerenergiegemeenschappen, heeft brupower
in 2024 aangetoond snel te kunnen groeien.

In 2025 ligt de focus op het behouden van deze
dynamiek, gecombineerd met het veiligstellen van
bancaire financiering om verdere investeringen
mogelijk te maken.

3 - Deelnemen aan
energiedelen

Het delen van elektriciteit tussen leden staat centraal
in de cobperatieve identiteit van brupower. Het maakt
directe toegang tot lokale, groene en goedkopere
stroom mogelijk.

Toch blijft het aantal deelnemende leden relatief
beperkt. In 2025 zal het opschalen van deze activiteit
een van de grootste uitdagingen zijn. Door de
levensvatbaarheid van het model aan te tonen kan
brupower haar geloofwaardigheid versterken en zich
voorbereiden op een bredere dienstverlening in 2026.

het
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Twee grote prioriteiten
tegen eind 2025

Overeenkomstig het ontwikkelingsplan dat op de Algemene Vergadering van 2024 werd
gepresenteerd, streeft brupower de doelstellingen na die begin dit jaar werden vastgesteld.
De resultaten op het gebied van de inzet van zonne-energie zijn bemoedigend en liggen op
schema om de gestelde doelen te halen. Tegen eind 2025 zullen twee belangrijke
prioriteiten de acties van de coOperatie sturen:

> Uitbreiden van het energiedelen

Met de komst van de zomer en de volledige productie van de fotovoltaische installaties is
de onmiddellijke uitdaging om zoveel mogelijk leden te laten aansluiten op het systeem van
elektriciteitsdeling. Dit stelt hen in staat te genieten van hernieuwbare, lokale elektriciteit die
goedkoper is dan marktprijzen. Deze uitrol is ook cruciaal om de inkomsten van de
cooOperatie te stabiliseren.

Om ons doel van 80% plaatselijk verbruik te bereiken moet de codperatie tegen het einde
van het jaar 500 leden voor het deelproject aantrekken. We richten ons zowel op
particuliere klanten als op professionele klanten die een prioriteit zullen zijn voor het
operationele team.

Tegen de zomer van 2025 ligt de focus op deelname aan het deelproject om de
levensvatbaarheid van de codperatie te verzekeren.

> Afronden van de fondsenwerving

Tussen oktober en december 2025 zal brupower haar inspanningen moeten intensifiéren
om haar basis van cotperanten te verbreden en haar kapitaalverhoging te voltooien.
De deelname aan SeaCoop is een strategische diversificatiemogelijkheid, maar oefent ook
druk uit op de investeringscapaciteit voor lokale zonne-energieprojecten. Een bijkomend
doel van 300.000 euro moet worden bereikt om het ontwikkelingsritme te behouden.

In dit kader overweegt brupower ook een nieuwe stap in haar financieringsstrategie:
overschakelen van een financieringsmodel van 50% publiek / 50% burgerlijk naar een
flexibeler ratio, zodat investeringen in hernieuwbare energie in Brussel kunnen versnellen.
We onderzoeken deze mogelijkheid momenteel samen met onze bankpartners.
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Operationele
doelstellingen voor 2025

@ Aantal leden dat van onze
elektriciteit geniet verhogen

Integreren van 200 nieuwe contracten waaronder 20 kleine ondernemingen (KMO's,
medische huizen, bakkerijen, enz.) in ons elektriciteitsdeelplatform tegen de zomer van
2025.

@ Aantal leden en maatschappelijk
kapitaal verhogen

300.000 euro extra ophalen voér december 2025 om ons kapitaal te versterken.

@ Productiecapaciteit voor zonne-
energie in de regio vergroten

Contracten tekenen voor een extra capaciteit van 1000 kWc (ongeveer 1.000.000 euro
investering), met een geplande installatie begin 2026.

@ Operationele team versterken

0,8 voltijdsequivalent extra aanwerven (afhankelijk van subsidies) of een kredietlijn
vrijmaken voor deze aanwerving.
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erkiezings- en statutaire
Algemene Vergadering

Statutaire Algemene Vergadering

Het jaar 2025 zal in het teken staan van een Algemene Vergadering
met statutenwijzigingen. Verschillende bepalingen in de statuten
moeten worden aangepast. De specifieke wijzigingen zijn opgenomen
in de bijlage die samen met de oproeping voor de Algemene
Vergadering werd verstuurd.

1 - Afstemming op de voorschriften van Brugel, CNC en
de regelgeving inzake sociale economie met het oog op
de erkenning als energiegemeenschap en sociale
onderneming

In het kader van de erkenningsprocedure van brupower als Brusselse
Energiegemeenschap van Burgers (EGB) heeft de regulator Brugel drie specifieke
verzoeken tot statutenwijziging geformuleerd om de conformiteit met het Brusselse
regelgevingskader te garanderen.
1.Democratisch bestuur en effectieve controle volgens de EGB-definitie

Verzoek van Brugel: opnemen van een clausule waarin wordt vermeld dat de effectieve
controle enkel mag worden uitgeoefend door leden die natuurlijke personen zijn, door
lokale overheden of door kmo’s waarvoor energie niet de hoofdactiviteit is en die geen
grootschalige commerciéle activiteiten uitoefenen.

2. Duidelijkheid over de activiteiten binnen het EGB-kader
Verzoek van Brugel: expliciete vermelding van energiegemeenschapsactiviteiten in het
maatschappelijk doel van de codperatie, in het bijzonder energiedelen.

3. Toelatingsmechanismen en voorkoming van ongepaste controle

Verzoek van Brugel: formaliseren van selectiecriteria en toegangsfilters bij de toelating
van nieuwe leden, om te voorkomen dat commerciéle entiteiten controle kunnen
verwerven over de codperatie.

2 - Aanpassing van de boekhoudkundige termijn

De cooperatie stelt voor om het boekjaar te laten samenvallen met het kalenderjaar. Dit
zal de boekhoudkundige verwerking, het gebruik van digitale tools en de transparantie
van de financiéle rapportage vergemakkelijken.
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3 - Verlaging van het aanwezigheidsquorum voor
gewone Algemene Vergaderingen

Met meer dan 500 leden is een quorum van 50% moeilijk haalbaar geworden. Het wordt
voorgesteld om dit te verlagen naar 30%, wat een voldoende representativiteit waarborgt
en tegelijk de besluitvorming vergemakkelijkt.

4 - Plafond op inschrijvingen per lid: 25.000 euro

In het kader van het strategisch partnerschap met Seacoop (investeringen in offshore
windenergie) stelt de cooperatie voor om het inschrijvingsplafond per lid vast te leggen
op 25.000€, conform het Koninklijk Besluit van 3 juni 2024 dat deze activiteiten regelt.

5 - Verhoging van het maximale toegestane
schuldenplafond

Om de zonneprojecten te ondersteunen en de schuld/eigen vermogen-verhouding in lijn
te brengen met de sectorstandaard stelt de codOperatie voor het schuldenplafond te
verhogen van €100.000 naar €500.000
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Verkiezing van nieuwe
leden van het bestuur

Drie nieuwe bestuursleden moeten worden verkozen:
« Een eerste ter vervanging van onze collega Stan d’Herbemont, die ons sinds het begin van dit
avontuur heeft begeleid en zich opmaakt voor nieuwe uitdagingen.
« Twee andere bestuurders zullen het huidige team versterken om de komende uitdagingen aan te
gaan.

Conform onze statuten streeft de codperatie naar gendergelijkheid binnen haar organen. Ten minste
€én van de nieuwe bestuurders moet dan ook een vrouw zijn.

Bovendien wenst het bestuursorgaan, vanuit het oogpunt van evenwicht en expertise, profielen op te
nemen met kennis van financién en recht. Uiteraard blijft de Algemene Vergadering soeverein in de
verkiezing van de meest geschikte kandidaten.

De oproep tot kandidaturen eind vorig jaar leverde vijf sterke kandidaten op met een bijzonder rijke
persoonlijke en professionele achtergrond. Hun bijdrage zou van grote waarde zijn voor de toekomst
van Brupower.

Hieronder een korte voorstelling door de kandidaten die zich aangemeld hebben voor de Raad van
Bestuur van Brupower:

Marie Beudels

Gedreven door de uitdagingen van het energierecht en momenteel bezig met een
doctoraat over de regulering van elektriciteitsnettarieven, wil ik mijn juridische
expertise inzetten voor een project waarin ik geloof. Ik ben overtuigd van de
milieu- en sociale betrokkenheid van Brupower en wil actief bijdragen aan de
ontwikkeling ervan, vooral door een juridische blik te werpen op de strategische
denkprocessen van de colperatie.

Matthieu Henkens

In een wereld waar terugtrekking en ontkenning van klimaatrealiteiten
overheersen, vind ik het essentieel initiatieven te creéren en te ondersteunen die
mens en samenwerking centraal stellen in het ondernemen-met-een-missie. Met
mijn ervaring in ondernemerschap en mijn financiéle en managementkennis hoop
ik bij te dragen aan de ontwikkeling van Brupower door toe te treden tot de Raad
van Bestuur.
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Antonia Proka

Mijn doel als potentiéle bestuurder van Brupower? Meer vrouwen (in al hun
diversiteit en kracht) mobiliseren om zich actief in te zetten en deel te nemen aan
de activiteiten van de codperatie. Brupower heeft meer daken nodig, maar ook
actievere mensen. Als jonge moeder wil ik nieuwe gezinnen betrekken bij het
leven van de colOperatie. Hoe? Leren door te doen!

Francesc Lopez

Jarenlang werkte ik met Artsen Zonder Grenzen in humanitaire crises, gedreven
door de wil bij te dragen aan een rechtvaardigere wereld. Nu zet ik me lokaal in bij
Brupower, overtuigd dat de energietransitie inclusief, collectief en democratisch
moet zijn. Met een stevige ervaring in projectmanagement, institutionele
organisatie, teamcooérdinatie en duurzame transitie wil ik deze competenties
inzetten voor de coOperatie om haar impact te versterken en energiearmoede te
bestrijden.

Gilles Maréchal

Drie jaar geleden ontdekte ik Brupower op een stand in Flagey, bemand door
Stan. Sindsdien heb ik actief bijgedragen aan de invoering van energiedelen op
diverse vlakken. Kandidaat zijn voor de Raad van Bestuur is voor mij een manier
om een shel groeiende cobperatie te steunen, mijn ervaring in strategie en
management in te brengen... en deel uit te maken van een geéngageerd en

B i vriendelijk team!
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Oprichting van de
Ethische Commissie

Het andere stemgedeelte betreft de oprichting van de Ethische Commissie, zoals voorzien in
onze statuten. Het is tijd om dit orgaan tot leven te brengen, essentieel om goede werkpraktijken
te garanderen, gezonde cobperatieve relaties te bevorderen en belangenconflicten te
voorkomen en op te lossen.

Conform de statuten engageert de Ethische Commissie zich om:

« Alle betrokkenen te herinneren aan hun verplichting om hun belangen jaarlijks tijdens de
Algemene Vergadering bekend te maken en te actualiseren via het daarvoor bestemde
formulier.

» De evaluaties te valideren die door de Care-werkgroep zijn uitgevoerd betreffende mogelijke
belangenconflicten.

» Bij een vastgesteld belangenconflict wordt de betrokken persoon uitgesloten van
vergaderingen, toegang tot informatie en beslissingen gerelateerd aan het conflict, tot het
conflict is opgelost.

« Indien het conflict blijft bestaan, neemt de commissie contact op met de referentiepersoon
van de betrokken groep en kan de persoon uit de werkgroep worden verwijderd.

e Als de betrokkene lid is van het bestuur, worden de voorzitter en minstens één andere
bestuurder hiervan op de hoogte gebracht.

De Ethische Commissie van Brupower bestaat uit drie tot negen leden, allen cobperanten,
geloot door de Algemene Vergadering uit vrijwillige cobperanten. Om continuiteit en vernieuwing
te waarborgen zal elk jaar een derde van de leden vernieuwd worden. De leden worden
verkozen voor een mandaat van drie jaar, eenmaal hernieuwbaar.

Tijdens de Algemene Vergadering 2025 worden drie codperanten geloot om de allereerste
Ethische Commissie van de codperatie samen te stellen. Deze benoeming markeert de officiéle
start van dit orgaan, dat een sleutelrol zal spelen bij het naleven van de waarden en principes
van Brupower.




